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Verksamhetsberittelse 2024
Fran bra till enastaende — Good to Great!

Detta har varit styrelsens ledstjirna under aret och genomsyrar alla vira satsningar, beslut och
ambitioner.

6vergripande utveckling

Efterfragan inom turismen har varit stabil, sérskilt frdn vara finska géster dir marknaden fortsatt visar
styrka. Den svenska marknaden har diremot inte tagit fart som vi énskat. Trots detta har klubben vuxit —
vindrmar oss nu 1 000 medlemmar, ett tydligt tecken pa fortsatt fértroende och intresse fér var
verksamhet.

Vi glads ocksa at ett starkt stod fran bade féretag och privata sponsorer, vilket stirker var langsiktiga
utvecklingskraft och ger utrymme fér innovation.

Ett sdrskilt tack riktas till Dick och Britt Lundqvist, vars generdsa donation maéjliggjorde anldggningen av
" vdgar runt Slottsbanan. Projektet genomférdes i samarbete med shapern och gravmaskinisten Shane
Ringwood, och har resulterat i forbattrade transportvagar som klarar alla viderforhdllanden. Detta
innebdr att biluthyrning nu kan erbjudas oavsett vaderlek, vilket forbattrar tillgingligheten och
spelupplevelsen fér manga medlemmar och géster.

Fokus pa hallbarhet och innovation

Den grona omstéllningen fortsatter: Under 2024 genomfordes tester med fem robotar, vilket foll mycket
val ut. Baserat pa positiva resultat har beslut tagits om att skala upp och infora ett 20-tal robotar pd
Slottsbanan och Prinsessan under 2025.

Vi har dven tagit ett stort steg inom banskdtsel: For att kunna leverera jamn och hog kvalitet dver hela
sdsongen har vi under aret infért en datadriven modell f6r banskotsel, utvecklad av Marcus Olsson —
tidigare banchef pa Ullna Golf & Country Club i 17 &r och numera verksam p& Kungliga Drottningholms
GK. Denna modell markerar starten pa en ny era av professionell och resurseffektiv ban- och
gronomradehantering.

Ekonomi

Klubbens ekonomi ar stabil. Under 2024 saldes cirka 15 000 greenfees, vilket ligger i nivd med
foregaende ar. Tillsammans med en vixande medlemsbas och god kostnadskontroll genererade detta

ett positivt kassaflode.

Klubben redovisar for 2024 en férlust pa -54 573,38 euro (2023: 19 306,68, inkl. donation om 100.000
euro), ndgot sdmre dn prognos. Noterbart ar att rintekostnaderna tkade till cirka 180 000 euro {2023:

cirka 147 000 euro).

Personalminskningar som beslutades under aret far full effekt fran och med februari 2025, och berdknas
férbéattra resultat och kassaflodet med cirka 100 000 euro arligen.

investeringarna uppgick till cirka 354.006 euro.

Under dret amorterades 337.495 euro pa befintliga lan, samtidigt som vi lyfte ett nytt investeringslan
om 150 000 euro. De langfristiga skulderna nu uppgar till 3 155 466 euro (2023: 3 343 041 euro).



Personal & organisation

Totalt sysselsatte klubben under 2024 atta heltidsanstéllda, samt cirka 25 deltids- och sdsongsanstallda.
Fran och med februari 2025 bestar organisationen av sex heltidsanstéllda.

Marknadsforing

| bdrjan av aret kunde Alands Golfklubb fira stort da resultatet i den stora finska banrankingen
presenterades. Slottsbanan rankades fér forsta gangen som Finlands basta golfbana och i rankingen fick
Slottsbanan ocksa forsta pris i flera av underkategorierna. Vid samma gala rankades Kungsbanan pa en
mycket hedrande 20:e plats, ndgot som ger en stark helhet i marknadsfdringen av Alands Golfklubb.

Marknadsféringen av Aland som en av Ostersjons ledande golfdestinationer har dven under 2024 till stor
del genomforts via Visit Alands golfnatverk, med synlighet i bade digitala och traditionella golfkanaler.
Under varvintern gjordes en stdrre egen marknadsforingsinsats genom képt synlighet i sociala medier,
ndrmast pa Facebook och Instagram, dar svenska och finska golfare var huvudmalgruppen.

Under varvintern 2024 deltog klubben tillsammans med Visit Alands golfnitverk i den stora Golfméassan i
Helsingfors. Intresset fér Aland och Alands Golfklubb var rekordartat pd missan, inte minst tack vare att
- Slottsbanan bara ndgon manad tidigare hade rankats som Finlands bésta golfbana. Klubben har en
styrka i sina samarbetpartners inom resebranschen, genom vilka ocksa ndrmare 60 % av de arliga
gastbokningarna kommer in.

| brjan av juli arrangerade Alands Golfklubb en deltévling i Finnish Junior Tour pa
Slottsbanan. Tavlingen gav positiva effekter bland alla deltagare och klubben fick stort berom for
evenemanget av arrangdrerna.

Den mobilapplikation som klubben sedan 2023 anvander fér medlemskommunikation har fortsatt
utvecklas och anvands idag flitigt av medlemmarna for att ta del av information fran klubben.

Framtiden borjar i dag — Satsning pa barn och ungdomar

En av vara viktigaste uppgifter framat ar att fortsatta bygga en stark grund for ndsta generation golfare.
Golfen @r mer a@n bara en sport — den skapar gemenskap, lar ut talamod, respekt och ansvar. Darfér ser
vi barn- och ungdomsverksamheten som en av klubbens viktigaste langsiktiga investeringar.

Under 2025 och framat kommer vi att fortsétta vara satsningar pa unga spelare.

Var dvertygelse dr att framtidens golfklubb inte bara méts i greenfees eller rankingar — utan i hur val vi
lyckas engagera, utbilda och inspirera nasta generation. Genom att satsa pa barn och ungdomar
sdkerstéller vi inte bara klubbens framtid, utan ocksa golfens roll som en positiv kraft i samhallet.

Vi ser fram emot att fortsdtta denna resa tillsammans — fran bra till enastaende.

Marieh ﬁ'?smos.zozs
/‘i,_, :l

Ordforande Alands Golfklubb



Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

RESULTATRAKNING Not 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023

ORDINARIE VERKSAMHET

Intikter

Medlemmars spelavgifter 222 991,75 205 460,08
Klubbtivlingar 12 145,60 13 415,00
Deltagaravgifter 18 760,60 13 645,00
Gister 1223 434,10 1182 100,16
Reklam 158 174,46 150 230,90
Hyresintdkter 72 838,20 74 295,32
Ovriga intikter 19 882,05 117 490,79

Sa Intakter

Kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Sa Personalkostnader
Avskrivningar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgingar
Sa Avskrivningar
Ovriga kostnader
Ovriga personalkostnader
Fastighetskostnader
Forsakringar
Banskdtsel
Maskiners drift och underhéll
Servicekostnader
Kontor och administration
Juridisk Konsultation
Resekostnader
Utbildning
Marknadsforing
Klubbtivlingar
Ungdoms- och elitverksamhet
-Ovriga kostnader
Ovriga forsiljningskostnader
Sa Ovriga kostnader
Sa Kostnader

UNDERSKOTT

1728 226,76

1756 637,25

714 180,55 -663 465,24
119 642,39 -123271,42
-833 822,04 786 736,66
48 997,65 47 724,77
-123 723,78 -109 232,82
-140 357,66 -135 096,27
-313 079,09 292 053,86
31.624,72 -33 359,50
115 586,94 -126 459,90
-9 698,35 -8 960,01
-150 498,91 -180 312,06
-105 396,09 79 839,81
-33 871,80 23 185,79
71 392,16 -65 692,13
-5150,00 -5 220,00
-369,15 906,92
-4836,76 -11 505,64
27 896,54 231 804,11
-8 788,37 -8 585,47
-67 587,80 -69 907,42
-85 880,09 -82 125,81
718 577,68 727 864,57

-1 865 479,71

-137 252,95

-1 806 655,09

-50 017,84



Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

RESULTATRAKNING Not 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
TILLFORDA MEDEL
Intikter
Medlemsavgifter 268 468,00 245 696,60
Sa Intikter 268 468,00 245 696,60
Kostnader
Medlemsavgifter FGF -24 652,00 -24 195,00
Ovriga medlemskostnader -6 059,19 -20,00
Sa Kostnader -30711,19 -24 215,00
SA TILLFORDA MEDEL 237 756,81 221 481,60
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 100 503,86 171 463,76

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intdkter 3 240,92 177,79

Kostnader -186 924,16 -179 394,87
SA INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET -183 683,24 -179 217,08
UNDERSKOTT -83 179,38 -7 753,32
Allméinna understod 28 605,00 27 060,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -54 574,38 19 306,68
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -54 574,38 19 306,68
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Docusign Envelope 1D: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

BALANSRAKNING Not 31.12.2024 31.12.2023

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgdngar

Byggnader och konstruktioner 407 995,22 449 333,37
Maskiner och inventarier 748 955,66 645 047,25
Golfbanor 2413 369,96 2533 791,98
Ovriga materiella tillgingar 272 803,33 174 024,62
Sa Materiella tillgangar 3843 124,17 3802 197,22
SA BESTAENDE AKTIVA 3 843 124,17 3802 197,22
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 4 305,20 4 691,00
Ovriga fordringar 30 194,60 6 590,99
Resultatregleringar 4 932,10 3 980,45
Sa Kortfristiga 39 431,90 15 262,44
Sa Fordringar 39 431,90 15 262,44
Kassa och bank 30 016,56 340 405,64
SA RORLIGA AKTIVA 69 448,46 355 668,08
SA AKTIVA 3912 572,63 4 157 865,30
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Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

BALANSRAKNING

Not 31.12.2024 31.12.2023

PASSIVA
EGET KAPITAL
Golfbanefond 84 093,96 84 093,96
Léneskotselfond 1699 595,79 1 699 595,79
Hyllningsfond 116,69 116,69
Balanserad forlust fran tidigare rikenskapsperioder -1 148 619,33 -1 167 926,01
Rikenskapsperiodens resultat -54 574,38 19 306,68
SA EGET KAPITAL 580 612,73 635 187,11
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Skulder till kreditinstitut 2904 357,31 3027 254,15
Sa Langfristigt 2 904 357,31 3027 254,15
Kortfristigt

Skulder till kreditinstitut 251 188,75 315 787,14

‘Skulder till leverantérer 88 212,03 54 828,65

Ovriga skulder 7 053,44 8 485,27

Resultatregleringar 81 148,37 116 322,98
Sa Kortfristigt 427 602,59 495 424,04
SA FRAMMANDE KAPITAL 3331 959,90 3522 678,19

SA PASSIVA

3912 572,63

4 157 865,30
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Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

NOTUPPGIFTER

Bokslutet har uppréttats i enlighet med kapitlen 2 och 3 gillande sméforetags bokslut i Statsradets
forordning om uppgifter som ska tas upp i1 sma- och mikroféretags bokslut.

Virdering av maskiner och inventarier, byggnader och konstruktioner samt andra materiella
tillgangar

Anlédggningstillgdngarna har upptagits 1 balansrikningen enligt direkta anskaffningskostnader
med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beridknats

linedrt och de dr baserade pa anldggningstillgingarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningstiderna ar:

Byggnader och konstruktioner 10 - 40 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Golfbanor 40 ar
Ovriga materiella tillgdngar 8-40 ar

Lan som forfaller senare an efter fem ar

31.12.2024 31.12.2023
Alandsbanken Aab 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
Givna sakriittsliga sikerheter

31.12.2024 31.12.2023
Fastighetsinteckningar 3768 521,00 3768 521,00

Sakrittsliga siikerheter totalt

Genomsnittliga antalet anstillda

3 768 521,00

3 768 521,00

31.12.2024 31.12.2023

Banskétsel och stdd personal 12,76 11,82

Administration, banvérd adm. Personal 5,23 5,10

Totalt 17,99 16,92
Juridiska kostnader

31.12.2024 31.12.2023

Juridisk konsultation 5 150,00 5 220,00

5 150,00 5220,00
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Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

DATERING OCH UNDERSKRIFTER

Bokslutspiteckning
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Docusign Envelope ID: 4B507F01-A029-4AFD-962B-924FBA3432D8

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA OCH
VERIFIKATIONSSLAGEN SAMT FORVARINGSSATTET

Anvinda bokféringsbécker

Balansbok inbunden pé papper
Verifikationslista digitalt
Huvudbok digitalt

Ldnebokforing digitalt

Verifikationsslag och forvaringssitt

Huvudbokforingsverifikat 1: digitalt
Kontoutdragsverifikat 7: digitalt
8: digitalt
9: digitalt
Kundreskontra 2: digitalt
3: digitalt
Leverantdrsreskontra 4: digitalt
S: digitalt
Lonerbokforingsverifikat 6: digitalt
Periodiceringar 10: digitalt
Avskrivningar 11: digitalt

Bokforingsmaterialet som arkiveras 1 elektronisk form i enlighet med HIM:s beslut 47/1998 #r
sparat hos Alands Foretagsbyrd Ab, som skoter foretagets bokforing. Datamedium som har
anvints for permanent forvaring och dess innehall finns beskrivna i separat beskrivning.
Beskrivningen forvaras hos Alands Foretagsbyra Ab.
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REVISIONSBERATTELSE
Till medlemmarn»a i Alands Golfklubb rf
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Alands Golfklubb rf (Fo-nummer 0682612-9) for rikenskapsperioden 1.1-31.12.2024.
Bokslutet omfattar balansridkning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet, som uppvisar en forlust om 54 574,38 euro, en réttvisande bild av foreningens
ekonomiska stéllning samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestimmelser gallande
uppréttande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vért ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i forhéllande till foreningen enligt de etiska kraven i
Finland som géller den av oss utforda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for uppréttandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rittvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande bestimmelser gillande upprittande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den beddmer dr nodvindig for att upprétta ett bokslut som inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, ndr sé &r tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvidnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p& misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:’

. identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p&d misstag, utformar och utfor granskningsatgidrder bland annat utifr8n dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrickliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
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felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll. oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

° skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgérder som dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

° drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pd upplysningarna i bokslutet om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

° utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, ddribland upplysningarna, och
om bokslutet dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Ovrig information omfattar informationen i verksamhetsberittelsen.
Viért uttalande om bokslutet técker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att lasa informationen i verksamhetsberittelsen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en bedomning av om det finns vdsentliga motstridigheter mellan informationen i verksamhetsberéttelsen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om informationen i verksamhetsberéttelsen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhetsberittelsen
har upprittats enligt géllande bestimmelser om upprittande av verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberttelsen har
upprittats i enlighet med bestimmelserna om uppréttande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgdende fran vért arbete drar slutsatsen att det férekommer en visentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberittelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Mariehamn den 31 mars 2025

boita SB2__ 2N V() 3[?/&//14[1{4 :

Erika Sjolund, GR Sllander verksamhetsgranskare
Torggatan Tallvagen 10
22100 Mariehamn 22100 Mariechamn
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